
{!Lb¢ Wh{9tI /!¢Ih[L/ t!wL{I 
hŎǘƻōŜǊ ноΣ  нлмс                                                      ¢ƘƛǊǝŜǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

¢ƘŜ aŀƴȅ CŀŎŜǎ ƻŦ C9{¢Η 

CǊΦ 5ŀǾƛŘ aŎDǳƛƴƴŜǎǎ ŀƴŘ CǊΦ tŀǳƭ aƻǊŜŀǳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ  

ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ   

¢ƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΣ 

ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ  ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ тлс-рпу-соонΦ  

9ƭ tŀŘǊŜ 5ŀǾƛŘ aŎDǳƛƴƴŜǎǎΣ Ŝƭ tŀŘǊŜ tŀǳƭ aƻǊŜŀǳ ȅ ǘƻŘŀ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ {ŀƴ WƻǎŞ ƭŜǎ ŘŀƳƻǎ ƭŀ ōƛŜƴπ

ǾŜƴƛŘŀΗ 

! ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ Ŝǎ ǳƴŀ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊπ

ǘŀƴ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ǾŜǊƭƻǎ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜΦ 

tŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎǊŜǎŀƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ǎǳ ŦŜ ŎŀǘƽƭƛŎŀΣ ŜǎǇŜǊŀπ

Ƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜƴ ȅ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜƴ Ƴłǎ Ŝƴ ǎŀōŜǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 

LƎƭŜǎƛŀΦ  tƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ [ǳƴŜǎ-±ƛŜǊƴŜǎΥ фΥлл ŀƳ -пΥлл 

ǇƳΣ ¢ŜƭŞŦƻƴƻ όтлсύрпу-соон  

²ŜƭŎƻƳŜΗ                                                           .ƛŜƴǾŜƴƛŘƻΗ  

 

 



 aŀǎǎ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
ϝ!ƭƭ ŀǘ 9ǇǇǎ .ǊƛŘƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎ  

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭκ{łōŀŘƻ ŘŜ ±ƛƎƛƭƛŀ  
рΥол ta  

тΥол ta ό9ǎǇŀƷƻƭύ 
 
{ǳƴŘŀȅκaƛǎŀǎ 5ƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎ  
уΥмр !a όtǊƛƴŎŜ !ǾŜύ 
млΥлл !a όbǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 
ммΥпр !a όbǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 

мΥол ta ό9ǎǇŀƷƻƭύ 
сΥлл ta 
 
5ŀƛƭȅ aŀǎǎŜǎκ aƛǎŀ 5ƛŀǊƛŀ  
aƻƴŘŀȅ ς{ŀǘǳǊŘŀȅκ 
[ǳƴŜǎ - {łōŀŘƻ 
уΥол !a όtǊƛƴŎŜ !ǾŜύ 
 
!ŘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘκ
!ŘƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ  
CǊƛŘŀȅǎΥ фΥлл !a -сΥлл ta όtǊƛƴŎŜ !ǾŜύ 
IƻǊŀ {ŀƴǘŀ тΥол ta όtǊƛƴŎŜ !ǾŜύ 
 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴκ/ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ фΥлл !a-όtǊƛƴŎŜ !ǾŜύ   
ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 

/ƭŜǊƎȅ  

wŜǾΦ 5ŀǾƛŘ aŎDǳƛƴƴŜǎǎΣ tŀǎǘƻǊ  
 
wŜǾΦ tŀǳƭ aƻǊŜŀǳΣ tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊ 
 
wŜǾΦ aǊΦ WƛƳ DŀǳŘƛƴΣ 5ŜŀŎƻƴ 
 
wŜǾΦ aǊΦ {Ŏƻǧ aŜŘƛƴŜΣ 5ŜŀŎƻƴ 
 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
IƻǳǊǎΥ фΥлл !a- пΥлл ta 
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
 
фру 9ǇǇǎ .ǊƛŘƎŜ tŀǊƪǿŀȅ 
!ǘƘŜƴǎ D! олслс 
tƘƻƴŜΥ тлс-рпу-соон  
CŀȄΥ тлс-орп-мтуо 
 
9ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧƻǎŜǇƘŀǘƘŜƴǎΦŎƻƳ 
 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 
тлс-псм-соом 
 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭκ 
9ǎŎǳŜƭŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ 

WƻǎŞς 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ włƳƻƴ ±ƛƭƭŀŎǳǊŀ тлс-

рпо-мснм 

!ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀκ!ǊǉǳƛŘƛƽŎŜǎƛǎ 
ŘŜ !ǘƭŀƴǘŀ 
плп-фнл-тулл 

tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀƭǘŀǊ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ tŜǘŀƭǎ ƻƴ 
tǊƛƴŎŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ  ōȅ WŜǊǊȅ ŀƴŘ .ŜǾ 
CǊƛŎƪǎ ƛƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ IŜƴǊȅ bŜƛƭ DǊƛƳǎƭŜȅΦ  

tǊƛƴŎŜ !ǾŜƴǳŜ aƻǾƛƴƎ {ŀƭŜΗ  

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǎƘƻǇ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ну όм-с ǇƳύ 
ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нф όуŀƳ-м ǇƳύΦ 
aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘŜƳǎΥ ŎŜƛƭƛƴƎ ŦŀƴǎΣ 
ŎǳōōƛŜǎΣ ŘŜǎƪǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǘŀōƭŜǎΣ 
ŎŀōƛƴŜǘǎ Ǉƭǳǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ 9ǎǘŀǘŜ {ŀƭŜ ŀƴŘ ¸ŀǊŘ {ŀƭŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΥ 
ƭŀƳǇǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǎǳƛǘŎŀǎŜǎΣ ƎƻƭŬƴƎ  ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ 
ƳŜƴϥǎκǿƻƳŜƴϥǎ ϧ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦΦΦŀƭƭ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ {ǘΦ Wƻπ
ǎŜǇƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ tǊƛƴŎŜ !ǾŜƴǳŜΦ aŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ .ŜǊƴƛŜ ŀƴŘ .Ŝŀ ²ȅǎƻŎƪƛ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ 
ǎǇŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀƭŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŜŜ Ϫ 
όттлύ тнр-лпуо ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ƻǊ ǘƻ Řƻπ
ƴŀǘŜ ƳƻǊŜ ƛǘŜƳǎΦ 

{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ hǇŜƴƛƴƎǎ 
 
{Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ {ƛƴƎƭŜκ
¸ƻǳƴƎ aŀǊǊƛŜŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ aŀǊǊƛŜŘ 
/ƻǳǇƭŜǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜπ
ƴƛƴƎǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΣ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ŝƴ ƻǊ 
WŜƴƴȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀǘ плпΦслсΦлпут ƻǊ ǿƛƭπ
ƭƛŀƳǎŀǘƻǿƴƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

¸ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘ 
¸ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘǎΥ !ƭƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ȅƻǳƴƎ ŀǘ ƘŜŀǊǘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǇǇǎ .ǊƛŘƎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƻƴ aŀǎǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
пΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǘǳǊƪŜȅ ŘƛƴƴŜǊ ϦǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬȄƛƴϥǎϦΦ  LŦ 
ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΣ ƻǊ ŀ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜΦ  CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ .Ŝǧȅ-!ƴƴŜ 5ȅŜΣ тлс-рпф-
унноΦ  

 

 /ƻŀǘ 5ǊƛǾŜ 

¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ /ƻŀǘǎ ŦƻǊ YƛŘǎ ŘǊƛǾŜ bƻǾŜƳōŜǊ 

рǘƘ-сǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ-моǘƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ Ŏƻŀǘǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƳŀǎǎŜǎΦ  ϷмуΦоо ǿƛƭƭ ōǳȅ ŀ Ŏƻŀǘ 

ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ǝƻ ŎƻƭŘ 

ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ hŀǎƛǎ ŀǘ {ǘΦ wŀǇƘπ

ŀŜƭΣ b9 D! ŦƻƻŘ ōŀƴƪΣ ŀƴŘ !/¢ hŎƻƴŜŜ 

ŦƻƻŘ ōŀƴƪΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ŀƎŀƛƴΦ  ά²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƴŀƪŜŘ ȅƻǳ ŎƭƻǘƘŜŘ 

ƳŜΧέ - aŀǧƘŜǿ нрΥосΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ WƻƘƴ {ǘŜƉ тлс-ооу-рррмΦ  

 



{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
Lƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ǳǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘ  

ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ  

²Ŝ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘΦ  

Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ Řƻ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ 

ϷмсΣслл ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ  ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ 

ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΣ ŀƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ 

Ǉƭǳǎ w9 ŀƴŘ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜǎΣ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ōŜƴŜŬǘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛπ

ƻŎŜǎŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊƛǎŜƴ ƛƴ ŎƻǎǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ƻǳǊ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ w9Σ ŀǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ 

ōǳŘƎŜǘΦ  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎΣ Ǝƻ 

ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦǎǘƧƻǎŜǇƘŀǘƘŜƴǎΦŎƻƳ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ά5ƻƴŀǘŜ hƴƭƛƴŜΦέ ̧ƻǳ Ƴŀȅ 

ǎŜŎǳǊŜƭȅ Ǉŀȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻǊ ŀ tŀȅ 

tŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

 

hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлмс 

рΥол ta  ϷмΣфлсΦлл 

тΥол ta  Ϸ мΣллрΦлл   

уΥмр !a  ϷнΣплоΦлл 

млΥлл !a ϷнΣссфΦлл 

ммΥпр !a  ϷмΣлтфΦнс 

мΥол ta  ϷмΣпсмΦлл 

сΥлл ta  ϷмΣмтпΦлл    

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ Ϸ  мррΦлл             

¢ƻǘŀƭ hũŜǊǘƻǊȅ  ϷммΣутфΦнс 

²ŜŜƪƭȅ .ǳŘƎŜǘ ϷмсΣсллΦлл 

5ƛũŜǊŜƴŎŜ -ϷпΣтнлΦтп 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǳƴŘΥ ϷрΣлмрΦсл 

DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ ϷмсΣуфпΦус 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ Iƻƭȅ [ŀƴŘ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ 
 
tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ CǊ 5ŀƴπ
ƛŜƭ ¢ƻƻŦ ƻŦ {ǘΦ !ƴƴŀΩǎ tŀǊƛǎƘ ƛƴ aƻƴǊƻŜΣ 
ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘΦ ¢ƻǳǊ ƛǎ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ нт-WŀƴǳŀǊȅ с ǿƛǘƘ ǎǘƻǇǎ ƛƴ WŜπ
ǊǳǎŀƭŜƳΣ DŀƭƛƭŜŜΣ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ vǳƳǊŀƴ 
/ŀŜǎŀǊŜŀΣ bŀȊŀǊŜǘƘΣ aǘΦ /ŀǊƳŜƭΣ aǘΦ 
¢ŀōƻǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸофуу ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƛǊŦŀǊŜ ŦǊƻƳ b¸ ǘƻ ¢Ŝƭ !ǾƛǾΣ 
ƭƻŘƎƛƴƎΣ н ƳŜŀƭǎ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƻǳǊǎ 
ŦŜŜǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎΗ  
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ȅƴŘƛ [ǳŎƪȅ ŀǘ 
ƭǳŎƪȅϪŘǊƛǘŀƭȅΦŎƻƳ ƻǊм-улл-уло-лмму 

tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

 ²Ƙȅ !ŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ .ǳƭƭŜπ
ǝƴΚ 
±ŀƭǳŜΦ .ǳƭƭŜǝƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǊƛƴǘ ǇǊƻπ
ƳƻǝƻƴΦ 
9ȄǇƻǎǳǊŜΦ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ 
ǎƛƴƎƭŜ ǿŜŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
/ǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŏƻƴπ
ŬŘŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊπ
ƛǎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ōŜ 
ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ  aŀǊȅ CǊŜǊƛŎƪǎ ŀǘ плп
-ттм-нрсп 

пл 5ŀȅǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ 

¢ƘŜ Cŀƭƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ пл 5ŀȅǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ 
ƭŀǎǘǎ ǳƴǝƭ bƻǾ сǘƘΦ  {ƛƴŎŜ нллпΣ ǘƘŜǎŜ 
bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ пл 5ŀȅǎ ŦƻǊ 
[ƛŦŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎǇŀǊŜ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ммΣтлл ōŀōƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀōƻǊǝƻƴΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŀōƻǊǝƻƴ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŀōƻǊǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŀōƻǊǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΗ  tƭŜŀǎŜ 
ǇǊŀȅ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ŀǎƪƛƴƎ DƻŘϥǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ пл 5ŀȅǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 
wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
[ŀǿǊŜƴŎŜǾƛƭƭŜ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ 
ŀōƻǊǝƻƴ ŎƭƛƴƛŎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

 

{W{ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

¢ƘŜ {W{ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ¸h¦Η 

LŦ ȅƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ŀƴ {W{ ǘŜŀƳΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎ aƻƻǊŜ ŀǘ 
ŎƘǊƛǎΦƳƻƻǊŜϪǎƧǎŀǘƘŜƴǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¢ƘŜ {W{ !ǘƘƭŜǝŎ 5ŜǇǘΦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ 
ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ DhΣ 
YbLDI¢{Η 

 

 

 

 

¢ƘŜ {W{ !ǘƘƭŜǝŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƎƻƻŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŀ оǊŘκпǘƘ ƎǊŀŘŜ ōƻȅǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀ рǘƘκсǘƘ ƎǊŀŘŜ ōƻȅǎ ōŀǎƪŜǘπ
ōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘ ±ƛǊǘǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ /ƘǊƛǎ aƻƻǊŜ ŀǘ  
ŎƘǊƛǎΦƳƻƻǊŜϪǎƧǎŀǘƘŜƴǎΦƻǊƎ  

{ǘ WƻǎŜǇƘ ²ŜŜƪƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

¢ƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ƛǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ aŀǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉƻǎǘπ

ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ bƻƻƴΦ  hƴŎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 

CǊΦ 5ŀǾƛŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ мл Řŀȅǎ 

ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ōǳƭƭŜǝƴΦ  

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ 

ƘƻǳǊǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ  ǘƻ  

ōǳƭƭŜǝƴϪǎǘƧƻǎŜǇƘŀǘƘŜƴǎΦŎƻƳ 
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