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!twL[ ноΣ нлмт                                                      {9/hb5 {¦b5!¸ hC 9!{¢9w 

5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ {ǳƴŘŀȅ 

{ƛǎǘŜǊ Cŀǳǎǝƴŀ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎΣ ǳƴŜŘǳŎŀǘŜŘ ƴǳƴ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ hǳǊ [ŀπ
Řȅ ƻŦ aŜǊŎȅ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфолǎΦ {ƘŜ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻ ƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜǎǘ ǘŀǎƪǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴǎ 
τ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ τ ŦǊƻƳ ƻǳǊ [ƻǊŘ 
WŜǎǳǎΦ WŜǎǳǎ ŀǎƪŜŘ {ǊΦ Cŀǳǎǝƴŀ ǘƻ 
ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƴƻǘŜōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻŘŀȅ 
ŀǎ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅ ƻŦ {ŀƛƴǘ aŀǊƛŀ Cŀǳǎǝƴŀ 
YƻǿŀƭǎƪŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀǊŜ DƻŘϥǎ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 
5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅΦ  

¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ 
ǘƘŀǘ {ǊΦ Cŀǳǎǝƴŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ 
ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ 
ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŀǘ {ǊΦ Cŀǳǎǝƴŀ ƘŀŘ ǎŜŜƴΣ 
ŎŀƳŜ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ 
ƛƳŀƎŜ ǾŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎϥ ŎƘŀǇŜƭΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇπ
ƭŜǘΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ /ƘŀǇƭŜǘ ōŜ ǎŀƛŘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ {ǊΦ CŀǳǎǝƴŀΣ ōǳǘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΥ 
Ϧ9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻǳƭǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŜǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ƎƛǾŜƴ ȅƻǳΦϦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ 
aŜǊŎȅΦ Ϧ¢ƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ aŜǊŎȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ǾŜǊȅ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎΦ  

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƻƭŜƳƴƭȅ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ aŀƴƪƛƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǇŜŀŎŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘ ƻŦ aȅ aŜǊπ
ŎȅΦϦ 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜǿ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ {ǊΦ Cŀǳǎǝƴŀϥǎ 5ƛŀǊȅ 
ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ 

tŀǳƭ LL ŎŀƴƻƴƛȊŜŘ {ǊΦ Cŀǳǎǝƴŀ 
ƛƴ нллл ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŜ ϦŬǊǎǘ ǎŀƛƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΦϦ {ǇŜŀƪƛƴƎ 
ƻŦ {ǊΦ Cŀǳǎǝƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƘŜǊ 
5ƛŀǊȅΣ ǘƘŜ tƻǇŜ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ ϦǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ŀǇƻǎǘƭŜ ƻŦ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ǝƳŜΦϦ  
 
¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻŦ 
{ǘΦ Cŀǳǎǝƴŀ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ WŜǎǳǎϥ 
ŜƴŘƭŜǎǎ ƳŜǊŎȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ƳŜǊπ
ŎƛŦǳƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘǳǊƴ 
ǘƻ ƘŜǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜǊŎƛŦǳƭ {ŀǾƛƻǊ 
ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ !ǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
{ƘǊƛƴŜ ƻŦ ¢ƘŜ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ ƛƴ 

{ǘƻŎƪōǊƛŘƎŜΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ о ƻϥŎƭƻŎƪ ǇǊŀȅŜǊǎΥ  
 
    {ŀƛƴǘ CŀǳǎǝƴŀΣ ȅƻǳ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǳǎΦ hǳǊ [ƻǊŘ ŀƭǎƻ ƎǊŀƴǘŜŘ ȅƻǳ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ϦŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƎǊŀŎŜǎ 
ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭΣ ǘƻ ǿƘƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭΦϦ 
wŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊŀŎŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ Ƨǳǎǘ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ IŜƭǇ ǳǎΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀǎ 
ȅƻǳ ŘƛŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƻ ƎƭƻǊƛŦȅ Iƛǎ ƳŜǊŎȅ ŜǾŜǊȅ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ !ƳŜƴΦ  



tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀƭǘŀǊ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ tŜǘŀƭǎ ƻƴ 
tǊƛƴŎŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ  aŜƭŀƴƛŜ {ǘŀǊƪ ƛƴ 
ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ CǊŀƴƪ 
{ǘŀǊƪΦ  

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ bŜǿǎ 

²ŜŜƪƭȅ hũŜǊǘƻǊȅ 
!ǇǊƛƭ мсΣ нлмт 

 
           ¢ƻǘŀƭ  hũŜǊǘƻǊȅ  ϷннΣуфоΦсф 
 
        ²ŜŜƪƭȅ .ǳŘƎŜǘ ϷмсΣмллΦлл 
 
           5ƛũŜǊŜƴŎŜ                ϷсΣтфоΦсф 
            
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǳƴŘΥ ϷрΣнмлΦуо 

 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎΣ Ǝƻ 
ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǎǘƧƻǎŜǇƘŀǘƘŜƴǎΦŎƻƳ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ά5ƻƴŀǘŜ hƴƭƛƴŜΦέ ̧ƻǳ Ƴŀȅ 
ǎŜŎǳǊŜƭȅ Ǉŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǊ 
ǘƻ ƻǳǊ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ 
ŎŀǊŘ ƻǊ ŀ tŀȅ tŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ LLL 
!ǇǊƛƭ муΣ нлмт 

 
Dƻŀƭ LLL  ϷоΣлллΣлллΦлл 

 
tƭŜŘƎŜǎ ǘƻ 5ŀǘŜ ϷнΣуонΣлсфΦмп 

 
tƭŜŘƎŜǎ tŀƛŘ    ϷнΣпооΣтмлΦрс 

 
.ŀƭŀƴŎŜ 5ǳŜ  офуΣоруΦру 

 
{ǇŀƴƛǎƘ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
ϷмΣмлсΦму 

 
 

Lƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΣ 
ǿŜ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Φ 

²ŜƭŎƻƳŜΗ   
 
CǊΦ 5ŀǾƛŘ aŎDǳƛƴƴŜǎǎΣ CǊΦ tŀǳƭ aƻǊŜŀǳΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘπ
ƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ   
¢ƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 
ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǳǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΦ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ  ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΣ  ƻǊ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ 
ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

aŀƎƴƛŬŎŀǘ tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
!ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
aŀƎƴƛŬŎŀǘ tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪπ
Ŧŀǎǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ  aŀȅ сΣ 
нлмтΣ ŦǊƻƳ фΥол ŀΦƳΦ-мн 
ǇΦƳΦ ŀǘ Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ 
/ƘǳǊŎƘΣ отто /ƘŀƳōƭŜŜ 
¢ǳŎƪŜǊ wƻŀŘΣ !ǘƭŀƴǘŀΦ Wƻƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǳƴŘŜǊǎ hƭƎŀ 
aȅŜǊǎΣ 9ƭȅǎŜ hΩYŀƴŜ ŀƴŘ Wŀƴ bŜǊƻƴŜΦ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ϸмр ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ 
ŎƘŜŎƪΣ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ aŀƎƴƛŬŎŀǘ WƻȅŦǳƭ ±ƛǎπ
ƛǘŀǝƻƴΣ ōȅ !ǇǊƛƭ нф ǘƻΥ 5ŜōōƛŜ 5ǳtƻƴǘΣ 
омр wƻǎŜ /ƻǳǊǘΣ {²Σ [ƛƭōǳǊƴΣ D! оллптΦ 
/ƘŜŎƪ-ƛƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ 
5ŜōōƛŜ 5ǳtƻƴǘ ŀǘ ттл-сфс-снмсΦ 

 

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΥ /ƻǳƴŎƛƭ срмп  
¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[ŀƪƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ срмп ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭ aŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ  
нфκол ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƘƛƭŀƴπ
ǘƘǊƻǇƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜȅ 

ƻũŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ  Wƻƛƴ 
ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǎƘƻǿ 
ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΗ 
 

 
²Ƙȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ YƴƛƎƘǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ срмпΚ  
¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳ tΦ [ŀƪƛƴΣ /ƻǳƴŎƛƭ 
срмп ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ  ƛǎ ŀ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ƳŜƴΣ ŀƎŜŘ му ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ǿƘƻ  ŀǊŜ 
ŦǊƻƳ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦D! 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ŜƴǘŜǊΦ  
aŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǘƘπ
Ŝƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ tŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
!ƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŘƻΥ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀǘ 
ƻƴŜ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎǳǊǊŜƴǘΦ  
aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ  ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘπ
ƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥол ǇƳΦ 
{ǳƳƳŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 

aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ ²ŜŜƪŜƴŘ 
²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŀǊπ
ǊƛŀƎŜΚ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ 
aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ ²ŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ 
ǘƘƻǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ²ŜŜƪŜƴŘǎ 
ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ WǳƴŜ ф-мм ŀƴŘ Wǳƭȅ ну-
ол ŀǘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ aŀǊǊƛƻǧ tŜŀŎƘǘǊŜŜ 
/ƻǊƴŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻǊ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ D!¢b-ǿǿƳŜΦƻǊƎ ƻǊ 
ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ сту-нпн-²²a9Φ  

.ǳƭƭŜǝƴ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅ ōȅ bƻƻƴΦ {ŜƴŘ ǘƻΥ 
ōǳƭƭŜǝƴϪǎǘƧƻǎŜǇƘŀǘƘŜƴǎΦŎƻƳ 
 
aŀȅ .ǳƭƭŜǝƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ  
5ŜŀŘƭƛƴŜ пκнмτŦƻǊ ōǳƭƭŜǝƴ рκт 
5ŜŀŘƭƛƴŜ пκнуτŦƻǊ ōǳƭƭŜǝƴ рκмп 
5ŜŀŘƭƛƴŜ рκрτŦƻǊ ōǳƭƭŜǝƴ рκнм 
5ŜŀŘƭƛƴŜ рκмнτŦƻǊ ōǳƭƭŜǝƴ рκну 
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tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
/ƭŜǊƎȅ  
wŜǾΦ 5ŀǾƛŘ aŎDǳƛƴƴŜǎǎΣ tŀǎǘƻǊ  
wŜǾΦ tŀǳƭ aƻǊŜŀǳΣ tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊ 
wŜǾΦ aǊΦ WƛƳ DŀǳŘƛƴΣ 5ŜŀŎƻƴ 
wŜǾΦ aǊΦ {Ŏƻǧ aŜŘƛƴŜΣ 5ŜŀŎƻƴ 
 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
IƻǳǊǎΥ фΥлл !a- пΥлл ta 
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
 
фру 9ǇǇǎ .ǊƛŘƎŜ tŀǊƪǿŀȅ 
!ǘƘŜƴǎ D! олслс 
tƘƻƴŜΥ тлс-рпу-соон  
CŀȄΥ тлс-орп-мтуо 
 
9ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧƻǎŜǇƘŀǘƘŜƴǎΦŎƻƳ 
 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 
тлс-псм-соом 
 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭκ 
[ŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ {ŀƴ  
WƻǎŞ 
тлс-рпо-мснм 
 
!ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀκ!ǊǉǳƛŘƛƽŎŜǎƛǎ 
ŘŜ !ǘƭŀƴǘŀ 
плп-фнл-тулл 

 
aŀǎǎ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 

 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭκ{łōŀŘƻ ŘŜ ±ƛƎƛƭƛŀ  
рΥол ta  

тΥол ta ό9ǎǇŀƷƻƭύ 
 
{ǳƴŘŀȅκaƛǎŀǎ 5ƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎ  
уΥмр !a  
млΥлл !a όbǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 
ммΥпр !a όbǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 

мΥол ta ό9ǎǇŀƷƻƭύ 
сΥлл ta 
 
5ŀƛƭȅ aŀǎǎŜǎκ aƛǎŀ 5ƛŀǊƛŀ  
aƻƴŘŀȅ ς{ŀǘǳǊŘŀȅκ 
[ǳƴŜǎ - {łōŀŘƻ 
уΥол !a  
 
!ŘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘκ
!ŘƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ  
CǊƛŘŀȅǎΥ фΥлл !a -сΥлл ta  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ тΥпрta  όIƻǊŀ  {ŀƴǘŀύ 
 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴκ/ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ фΥлл !a ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

.ŀōȅ .ƻǧƭŜ .ƻƻƳŜǊŀƴƎ 
IŜƭǇ ƴŜǿ ƳƻƳǎ ŎƘƻƻǎŜ ƭƛŦŜΗ ¢ƘŜ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘ ƻŦ  !ǇǊƛƭ нф-олΣ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŜǧŜǎ 
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ .ŀōȅ .ƻǧƭŜ 
.ƻƻƳŜǊŀƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ 
tǊŜƎƴŀƴŎȅ /ŜƴǘŜǊΦ hƴ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ōŀǎƛǎΣ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ Ŏŀƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǘŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ōŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎΦ ¦ƭǘǊŀπ
ǎƻǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŀōȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
Ǉƻǎǘ ŀōƻǊǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜΦ Wǳǎǘ 
ǘŀƪŜ ŀ .ŀōȅ .ƻǧƭŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ Ŭƭƭ 
ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜΣ ŎƘŜŎƪǎ ƻǊ ŦƻƭŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŬƭƭŜŘ ōƻǧƭŜǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 
ƭŀǘŜǊ ƻƴ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ aŀȅ 
мо-мпΦ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 .ŀǇǝǎƳ 
/ŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŦƻǊ  ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
CƛǊǎǘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ-CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ  
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƎǳƴ ƛƴ мǎǘ ƎǊŀŘŜΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
9Ř ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ȅŜŀǊ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  /ŀƭƭ ǘƘŜ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9Ř ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 aŀǘǊƛƳƻƴȅ 
! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 !ƴƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪκ[ŀǎǘ wƛǘŜǎ  
/ŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ tǊƛŜǎǘ ǾƛǎƛǘΦ CƻǊ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ [ƛƴŜ ŀǘ  
тлс-псм-соом 
 CǳƴŜǊŀƭǎ 
!ƊŜǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳǊ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ CǳƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ CǳƴŜǊŀƭ aŀǎǎ ƻǊ ōǳǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
  

²ŜƭŎƻƳŜκ .ƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ 

! ƘŜŀǊǘȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘƻ Cǳƭƭ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ±ƛƎƛƭΗ 

.ƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ 

ǊŜŎƛōƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ 

/ŀǘƽƭƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ±ƛƎƛƭƛŀ tŀǎŎǳŀƭΗ  



wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ [ŀǎǘ  
²ŜŜƪΩǎ wŜŀŘƛƴƎǎ 

 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΚ  

 
/ƻƴǘŀŎǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘ 

 
фру 9ǇǇǎ .ǊƛŘƎŜ tŀǊƪǿŀȅ   
!ǘƘŜƴǎΣ D! олслс 
тлс-рпо-мснм  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ włƳƻƴ ±ƛƭƭŀŎǳǊŀ  
 
 

¢ƛƳŜ ǘƻ tƭŀƴ ŦƻǊ ±.{Η 
±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ό±.{ύ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 

WǳƴŜ мф-ноΣ нлмтΗ  hǳǊ ǘƘŜƳŜ ƛǎ 

Ϧ¢ǊŀŎƪƛƴƎ aŀǊȅΥ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ aŜǎǎŀƎπ

ŜǎϦ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ϦǘǊŀƛƴ ǘǊƛǇϦ ǘƻ р ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ aŀǊȅ ǾƛǎƛǘŜŘΗ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ   

²Ŝ ƴŜŜŘ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όтǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎύ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  tƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ IŜŀǘƘŜǊ DŀǊŘƴŜǊ ƻǊ [ȅƴƴ [ŀƴƎπ

ǎǘƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦΣ тлс-рпу-

соонΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎΗ  
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ {ŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ LƴƛǝŀǝƻƴΦ  
 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ с  
 
CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мо ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мп 
 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ с  

I{ ¸ƻǳǘƘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
DƛǊƭǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DƛǊƭǎ 
ƳŜŜǘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ aŜπ
Ǝŀƴ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
.ƻȅǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ .ƻȅǎ 
ƳŜŜǘǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ bƛƎƘǘǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ aŜƎŀƴ 
ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ǘŜǳōŜƴǾƛƭƭŜ 9ǾŜƴǘ 
¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
{ǘŜǳōŜƴǾƛƭƭŜ !ǘƭŀƴǘŀ Wǳƭȅ т-фΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ Ƴǳǎƛπ
ŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ 
Ϸмул ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aŜƎŀƴ ŀǘ ƳǊǎΦƳŜƎŀƴŜǎǘŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
¸ƻǳǘƘ bŜǿǎ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 
όI{¸Dύ ƳŜŜǘǎ  
{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
сǇƳ aŀǎǎ ǳǇπ
ǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳΦ  !ƭƭ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ bŜǿǎ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ όa{¸Dύ 
ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ /ŀƭƭ ǘƘŜ w9 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ !ƭƭ ƳƛŘŘƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Iƻƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜǿǎ 

¸ƻǳǘƘ bŜǿǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀƴȅ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǳǎ Ƙƻǿ 
ŦǊŀƎƛƭŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōǊƛǧƭŜ 
ƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΦ 

[ƻǊŘΣ Ƴŀȅ ǘƘŜ ǎǇƭŜƴŘƻǳǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳǊπ

ǊŜŎǝƻƴ ǎŎŀǧŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ 

ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ǊŀŘƛŀƴǘ ƘƻǇŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴƻ ƳƻǊŜ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ƘƻǇŜǎ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ 

ŘǊŜŀƳǎΦ 

 

mailto:mrs.meganestes@gmail.com


aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ IƛǎǇŀƴƻ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ 

bŜŎŜǎƛǘŀ ƘŀōƭŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 
 tŀŘǊŜ tŀǳƭΚ 
[ƭŀƳŜ ŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ tŀǊǊƻǉǳƛπ
ŀƭ ǇŀǊŀ ǇŜŘƛǊ ŎƛǘŀΦ ¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ  
тлс-рпу-соон 

.ƛŜƴǾŜƴƛŘƻΗ  
 
9ƭ tŀŘǊŜ 5ŀǾƛŘ aŎDǳƛƴƴŜǎǎ Ŝƭ tŀŘǊŜ tŀǳƭ 
aƻǊŜŀǳΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊπ
Ǌƻǉǳƛŀƭ ȅ ǘƻŘŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƭŜǎ 
ŘŀƳƻǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ 
ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞΦ 
! ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ Ŝǎ ǳƴŀ ōŜƴπ
ŘƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŀƴ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ 
ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ǾŜǊƭƻǎ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜΦ 
tŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǎŀōŜǊ Ƴłǎ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦŜ ŎŀǘƽƭƛŎŀΣ ƻ ǎƻƴ ƴǳŜǾƻǎ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǊǎŜΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƴǳŜǎπ
ǘǊŀ hŬŎƛƴŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ǇŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ ŀƭ тлс-рпу-соонΦ 

wŜƅŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ tŀǎŀŘŀ 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎ ŜȄπ
ǇŜǊƛƳŜƴǘŀƳƻǎ ƳǳŎƘŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ȅ ŘŜπ
ŎŜǇŎƛƻƴŜǎΦ  9ǎǘƻ ƴƻǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ŀŘŜƳłǎ 
ƭƻ ŦłŎƛƭ ǉǳŜ ǎƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎΣ ȅ 
ƭƻ ǉǳŜōǊŀŘƛȊƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎǳŜƷπ
ƻǎΦ 

{ŜƷƻǊΣ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǇƭŜƴŘƻǊ ŘŜ ǘǳ ǊŜǎǳǊǊŜŎπ
Ŏƛƽƴ ŘƛǎƛǇŜ ƭŀǎ ǝƴƛŜōƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΣ ȅ 
ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎŀƳƛƴŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ 
ǊŀŘƛŀƴǘŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǊŜƛƴƻ ŘƻƴŘŜ ƴƻ Ƙŀȅ 
Ƴłǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ ƻ ǎǳŜƷƻǎ ŘŜǎǘǊƻȊŀŘƻǎΦ 

ΛLƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ /ŀǘƽƭƛŎŀ 

ǇŀǊŀ ǎǳ ƘƛƧƻΚ 

/ƻƴǘŀŎǘŜ ŀ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ǇŀǊŀ 

Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
 

bǳŜǎǘǊŀ aƛǎƛƽƴ ŜǎΥ !ƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ŜȄπ
ŎŜƭŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛπ
ŎƻǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 

CŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ 
 

фру 9ǇǇǎ .ǊƛŘƎŜ tŀǊƪǿŀȅ   
!ǘƘŜƴǎΣ D! олслс 
тлс-рпо-мснм 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ włƳƻƴ ±ƛƭƭŀŎǳǊŀ  

/ƻƭŜŎǘŀ .ƛōŜǊƻƴŜǎ  
Θ!ȅǳŘŜ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƳŀŘǊŜǎ ŀ ŜƭŜƎƛǊ ƭŀ 
ǾƛŘŀΗ 9ƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΣ ŘŜƭ нф ŀƭ ол ŘŜ 
ŀōǊƛƭΣ ƭŀǎ /ƻƭǳƳōƛŜǧŜǎ ƭŜ ƛƴǾƛǘŀƴ ŀ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜ .ƛōŜǊƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ƳōŀǊŀȊƻ ŘŜ 
!ǘƘŜƴǎΦ /ƻƴ ōŀǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭΣ ƭŀǎ Ƴǳπ
ƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ŜƳōŀǊŀȊƻ ǇǳŜŘŜƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ  ŀƭƭƝ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊπ
ƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 
ŘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻΣ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀŘǊŜǎΣ 
ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ȅ ōŜōŞ Ŝ 
ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ǉƻǎǘ-ŀōƻǊǘƻ 
ǎƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ 
ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊΦ {ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜ ƭƭŜǾŜ ǳƴ ōƛōŜǊƽƴ Ŏƻƴ ǳǎǘŜŘ ŀ 
Ŏŀǎŀ ǇŀǊŀ ƭƭŜƴŀǊƭƻ Ŏƻƴ ƳƻƴŜŘŀǎΣ 
ŎƘŜǉǳŜǎ ƻ ŘƛƴŜǊƻ Ŝƴ ŜŦŜŎǝǾƻ ȅ ŘŜǾǳŜƭǾŀ 
ǎǳǎ ōƻǘŜƭƭŀǎ ƭƭŜƴŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ 
ŘŜƭ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ aŀŘǊŜΣ мо ȅ мп ŘŜ ƳŀȅƻΦ   

/ŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀƴ  WƻǎŞ  
bŜŎŜǎƛǘŀ ŀȅǳŘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƴǘŀΚ  [ŀǎ 
/ŀǊƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊƭŜΦ  
tŀǊŀ ǇŜŘƛǊ ǳƴŀ ŎƛǘŀΥ 
[ƭŀƳŀǊ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ [ǳƴŜǎ ȅ aƛŞǊπ
ŎƻƭŜǎ ŘŜ млΥлл ŀƳ-мнΥлл ǇƳ !ƭ ¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ 
тлс-урл-ттттΦ  

tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ƴƻǝŬǉǳŜ ŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ 
LƎƭŜǎƛŀ  
{ƛ ǝŜƴŜƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƎǵƴ  ŦŜƭƛπ
ƎǊŞǎ ŜƴŦŜǊƳƻΣ ŜǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ 
ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŜǘŎΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ǉƻπ
ŘŀƳƻǎ ƛƴŎƭǳƛǊƭƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 
ƻǊŀŎƛƻƴŜǎΦ  
тлс-рпу-соон ƻ  
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧƻǎŜǇƘŀǘƘŜƴǎΦŎƻƳ 
 
tƻǊ ŦŀǾƻǊ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ Ŏƻπ
ǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ όŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŜǘŎΦύ ǎŜ ŜƴǾƝŜ 
ŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΥ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
фру 9ǇǇǎ .ǊƛŘƎŜ tƪǿȅ 
!ǘƘŜƴǎΣ D! олслс 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 5Ŝ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ 
 .ŀǳǝȊƻǎ 
tƻǊ ŦŀǾƻǊ ŀŎŞǊǉǳŜǎŜ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊπ
Ǌƻǉǳƛŀƭ ŘŜ [ǳƴŜǎ ŀ ±ƛŜǊƴŜǎ ŘŜ фΥлл ŀƳ - 
пΥлл ǇƳ ƻ ƭƭŀƳŜ ŀƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ тлс-рпу-
соон  
aŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
tƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ Ŏƻƴ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŀƴǝŎƛπ
ǇŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ [ǳƴŜǎ ŀ 
±ƛŜǊƴŜǎ ŘŜ фΥлл ŀƳ ŀ пΥлл ǇƳ ƻ ƭƭŀƳŜ ŀƭ 
¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ тлс-рпу-соон 
¦ƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ƴŦŜǊƳƻǎ 
tƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭƭŀƳŜ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ 
ŘŜ [ǳƴŜǎ ŀ ±ƛŜǊƴŜǎ ŘŜ 
фΥлл ŀƳ - пΥлл ǇƳ ŀƭ ǘŜƭŜŦІ  тлс-рпу-
соон 
CǳŜǊŀ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀΣ ƭƭŀƳŜ ŀƭ тлс-
псм-соомΦ 



¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ 5ŀƛƭȅ CŜŀǎǘ 5ŀȅǎΣ aŀǎǎ 
wŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 

 aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нп   
уΥмл !a [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǊǎ-/ƘŀǇŜƭ 
млΥлл !a {ǘ WƻǎŜǇƘ /ƘŀǊƛǝŜǎ-
IŀǿǘƘƻǊƴŜ hŶŎŜ 
оΥлл ta-{W{ {ƻŎŎŜǊ-CƛŜƭŘ 
сΥлл ta -уΥмр /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ-/ƘŀǇŜƭ 
сΥлл ta-±.{ aŜŜǝƴƎ- Інрр 
тΥпр ta -ммΥпр /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭς /ƘŀǇŜƭ 
тΥпр taς DǊǳǇƻ aŀǊƛŀƴƻ-Інро 
тΥпр taς aƛǎƛƻƴŜǊƻǎ-Інрп 
 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нр 
уΥмл !a [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǊǎ-/ƘŀǇŜƭ 
оΥлл ta-{W{ {ƻŎŎŜǊ-CƛŜƭŘ 
сΥлл ta-w/L!-Інро 
сΥол ta-/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ-Іолс 
тΥпр ta-/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ-Інро 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нс 
уΥмл !a [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǊǎ-/ƘŀǇŜƭ 
млΥлл !a {ǘ WƻǎŜǇƘ /ƘŀǊƛǝŜǎ-
IŀǿǘƘƻǊƴŜ hŶŎŜ 
оΥлл taς {W{ {ƻŎŎŜǊ-CƛŜƭŘ 
сΥмр-тΥпр taς w9 /ƭŀǎǎŜǎ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нт 
уΥмл !a [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǊǎ-/ƘŀǇŜƭ 
фΥлл !a !ƭǘŀǊ {ƻŎƛŜǘȅ-/ƘŀǇŜƭ  
сΥлл taς млΥлл /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭς/ƘŀǇŜƭ 
сΥлл taς ²ŜƭŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ- Інрп 
тΥлл ta-I{ ¸ƻǳƴƎ aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ-
Інон 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ну 
уΥмл !a [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǊǎ-/ƘŀǇŜƭ 
фΥлл !a 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘ-/ƘŀǇŜƭ 
фΥол !aς {ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜƅŜŎǝƻƴǎ-Інон 
фΥол !a-{W{ {ŎƘƻƻƭ aŀǎǎς tŀǊƛǎƘ 
/ŜƴǘŜǊ 
млΥол !a-bWI{ ²ŀƭƪ-!-¢Ƙƻƴ 
мн bƻƻƴς .ǳƭƭŜǝƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ  
сΥмр taς ²ŜŘŘƛƴƎ wŜƘŜŀǊǎŀƭς/ƘŀǇŜƭ 
тΥлл ta-bWI{ 5ŀƴŎŜ-ƎȅƳ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ  !ǇǊƛƭ нф 
уΥмл !a [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǊǎ--/ƘŀǇŜƭ 
фΥлл !a wƻǎŀǊȅς /ƘŀǇŜƭ 
фΥлл !a /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎς /ƘŀǇŜƭ 
фΥол !a !ƭǘŀǊ {ƻŎƛŜǘȅ 9ǎǇŀƷƻƭ-/ƘŀǇŜƭ 
мΥлл ta-²ŜŘŘƛƴƎ-/ƘŀǇŜƭ 
оΥлл ta-²ŜŘŘƛƴƎ-/ƘŀǇŜƭ 
пΥмр ta-.ŀǇǝǎƳ-/ƘŀǇŜƭ 
пΥлл ta-рΥол /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ-tŀǊƛǎƘ 
/ŜƴǘŜǊ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ол 
оΥлл ta-w/L!-CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
оΥлл taς w/L¢-{W{ [ƛōǊŀǊȅ 
оΥол ta-[ƛǘǳǊƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ-Інрр 
пΥлл taς сΥлл /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭς tŀǊπ

ƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ 

aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нп 
{ŀƛƴǘ CƛŘŜƭƛǎ ƻŦ {ƛƎƳŀǊƛƴƎŜƴ 
!Ŏǘǎ пΥно-омκWƴ оΥм-у όнстύ   tǎǎ LL  
уΥол !a aŀǎǎ-±ŀƭŜƴǘŜ [ǳŎŎƘŜǎƛ ό5ύ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нр 
{ŀƛƴǘ aŀǊƪΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ  
 м tǘ рΥрō-мпκaƪ мсΥмр-нл όрррύ   tǎǎ 
tǊƻǇ  
уΥол !a aŀǎǎ-{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ όLύ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нс 
!Ŏǘǎ рΥмт-нсκWƴ оΥмс-нм όнсфύ  
уΥол !a aŀǎǎ-WƻǎŜǇƘ .ƻǘǎƘ ό5ύ  
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нт 
!Ŏǘǎ рΥнт-ооκWƴ оΥом-ос όнтлύ  
уΥол !a aŀǎǎ-!ƭƭ {ƻǳƭǎ ƛƴ tǳǊƎŀǘƻǊȅ  
 
CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ну 
{ŀƛƴǘ tŜǘŜǊ /ƘŀƴŜƭΤ {ŀƛƴǘ [ƻǳπ
ƛǎ DǊƛƎƴƛƻƴ ŘŜ aƻƴǜƻǊǘ  
!Ŏǘǎ рΥоп-пнκWƴ сΥм-мр όнтмύ  
уΥол !a aŀǎǎ-.ŀǊōŀǊŀ DŀȊŘŀ ό5ύ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нф 
{ŀƛƴǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƻŦ {ƛŜƴŀΣ ±ƛǊƎƛƴ ŀƴŘ 5ƻŎπ
ǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ  
!Ŏǘǎ сΥм-тκWƴ сΥмс-нм όнтнύ  
уΥол !a aŀǎǎ-!ƭƭ {ƻǳƭǎ ƛƴ tǳǊƎŀǘƻǊȅ 
рΥол ta aŀǎǎ-5ŜŎŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŜŎƪ ŀƴŘ .ŜŎƪŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ό5ύ 
тΥол ta aŀǎǎ-WƻǎŜ aƻǊŜƴƻ DŀǊŎƛŀ Σ wƻǎŀ 
/ƻǊƴŜƧƻ aƻǊŜƴƻ ό5ύ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ол 
!Ŏǘǎ нΥмпΣ нн-ооκм tǘ мΥмт-нмκ[ƪ нпΥмо-
ор όпсύ   tǎǎ LLL  
уΥмр !a aŀǎǎ-wƛŎƘŀǊŘ CǊŀƴƪƭƛƴ ό5ύ 
млΥлл !a aŀǎǎ-¢ƘŜ /ƻƭǳƳōƛŜǧŜǎ όLύ 
ммΥпр !a aŀǎǎ-CǊŀƴ IǳŘǎƻƴ ό5ύ 
мΥол ta aŀǎǎ-DǳŀŘŀƭǳǇŜ ±ŀǊƎŀǎ ό5ύ 
сΥлл ta-{ǘΦ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ 


