
 

 

/[9wD¸ κ/ƭŜǊƻ 
wŜǾΦ 5ŀǾƛŘ aŎDǳƛƴƴŜǎǎΣ tŀǎǘƻǊ -  
ǇŀǎǘƻǊϪǎǘƧƻǎŜǇƘŀǘƘŜƴǎΦŎƻƳ   
wŜǾΦ tŀǳƭ aƻǊŜŀǳΣ tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊ- 
ŦǊǇŀǳƭммϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   
wŜǾΦ aǊΦ WƛƳ DŀǳŘƛƴΣ 5ŜŀŎƻƴ-  
ƧƎŀǳŘƛƴрнлпϪŀǧΦƴŜǘ  
wŜǾΦ aǊΦ {Ŏƻǧ aŜŘƛƴŜΣ 5ŜŀŎƻƴ  
 
[L¢¦wDL/![ {/I95¦[9κ 
IƻǊŀǊƛƻ [ƛǘǵǊƎƛŎƻ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭκ±ƛƎƛƭƛŀ 
рΥол ta  

тΥол ta ό9ǎǇŀƷƻƭύ 
 
{ǳƴŘŀȅκ5ƻƳƛƴƎƻ 
уΥмр !a  
млΥлл !a όbǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 
ммΥпр !a όbǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 

мΥол ta ό9ǎǇŀƷƻƭύ 
сΥлл ta 
 
5ŀƛƭȅ aŀǎǎŜǎκaƛǎŀ 5ƛŀǊƛŀ 
aƻƴŘŀȅ ς{ŀǘǳǊŘŀȅκ[ǳƴŜǎ - {łōŀŘƻ  
уΥол !a 
[ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǊǎκIƻǊŀ ŘŜ [ƛǘǳǊƎƛŀ 
aƻƴŘŀȅ-{ŀǘǳǊŘŀȅκ[ǳƴŜǎ - {łōŀŘƻ  
уΥмл !a 
 
!ŘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘκ
IƻǊŀ {ŀƴǘŀ 
CǊƛŘŀȅǎΥ фΥлл !a -сΥлл ta  

WǳŜǾŜǎΥ тΥпр ta  
 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴκ/ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ фΥлл !a ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
{łōŀŘƻΥ фΥлл !a ƻǊ сΥпр ta ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

aƛǎŀ ŘŜ ±ƛƎƛƭƛŀ ƻ Ŏƻƴ Ŏƛǘŀ   

{!/w!a9b¢![ 9a9wD9b/¸κ
9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ 
ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ 
ƻŦ !ƴƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪ ό[ŀǎǘ wƛǘŜǎύ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ [ƛƴŜΥ όтлсύ псм
-соомΦ ¸ƻǳ a¦{¢ ƭŜŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ  
 

3!).4 */3%0( #!4(/,)# 0!2)3( 

h/¢h.9w нфΣ   нлмт                                                ¢ILw¢L9¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 

фру 9ǇǇǎ .ǊƛŘƎŜ tŀǊƪǿŀȅΣ !ǘƘŜƴǎ D! олслс               tƘƻƴŜΥ тлс-рпу-соон             ǿǿǿΦǎǘƧƻǎŜǇƘŀǘƘŜƴǎΦŎƻƳ 

Iƻƭȅ 5ŀȅ ƻŦ hōƭƛƎŀǝƻƴ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 5ŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ м 

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎΥ  

уΥол !a 

фΥол !a 

мн bƻƻƴ 

сΥол ta 

уΥлл ta ό{ǇŀƴƛǎƘύ  
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²ŜŜƪƭȅ hũŜǊǘƻǊȅ 

 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎΣ Ǝƻ ǘƻ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ   
            ǿǿǿΦǎǘƧƻǎŜǇƘŀǘƘŜƴǎΦŎƻƳ  
ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ά5ƻƴŀǘŜ hƴƭƛƴŜΦέ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŎǳǊŜƭȅ Ǉŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ƻǳǊ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǳǎπ

hŎǘƻōŜǊ нм нлмт 

hũŜǊǘƻǊȅ    ϷммΣтмсΦфм 

²ŜŜƪƭȅ .ǳŘƎŜǘ   -ϷмтΣлллΦлл 

5ƛũŜǊŜƴŎŜ  -Ϸ рΣнуоΦлф 

 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǳƴŘ  Ϸ тΣфллΦло 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ bŜǿǎ 
Lƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΣ 
ǿŜ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Φ 

 

²9[/ha9Η  
CǊΦ 5ŀǾƛŘ aŎDǳƛƴƴŜǎǎΣ CǊΦ tŀǳƭ aƻǊŜŀǳΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘπ
ƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ   
¢ƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ŀƎŀƛƴΦ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ  ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΣ  ƻǊ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ 
ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀǘ тлс-рпу-соонΦ  

hŎǘƻōŜǊ нпΣ нлмт  

tƭŜŘƎŜǎ ǘƻ 5ŀǘŜ ϷнΣфспΣпнлΦлр 
tƭŜŘƎŜǎ tŀƛŘ    ϷнΣсорΣуулΦнл 
.ŀƭŀƴŎŜ 5ǳŜ  ϷонуΣрофΦур 

 
{ǇŀƴƛǎƘ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

ϷфрнΦлл 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀƭǘŀǊ ƅƻǿŜǊǎ ōȅ tǊŜǧȅ 
CƭƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ  ōȅ 5ƻƴ wŀƎƻƎƴŀ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ  ±ƛŎǘƻǊ 
ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ wŀƎƻƎƴŀΦ  

LŦ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜǾ 
CǊƛŎƪǎ Ϫ ōŜǾŦǊƛŎƪǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ  
плп-плу-луфпΦ  

bŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
¢ƘŜ ƴŜǿ tŀǊƛǎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ !ŎǝǾŜ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ 
ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŀǘ ǎŜŎǊŜπ
ǘŀǊȅϪǎǘƧƻǎŜǇƘŀǘƘŜƴǎΦŎƻƳ ƻǊ тлс-рпу-
соонΦ 

/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ LLL 
 

Dƻŀƭ LLL  ϷоΣлллΣлллΦлл 

t!wL{I b9²{ 

.ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜΥ bƻǾŜƳōŜǊ нн 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ƛǎ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘ нǇƳ ǘƻ тǇƳ ƛƴ ƎȅƳΦ 
/ŀƭƭ WƻƘƴ aŜǘƘŜ ŀǘ тлс рпс рпмф ŦƻǊ 
ƛƴŦƻ ƻǊ ŀǇǇǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ Řƻπ
ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎΗ  

{W{ !ǘƘƭŜǝŎǎ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎŜǩƴƎ 
ƎŜŀǊŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǳǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
LŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 
ƛǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ пǘƘ-уǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
/ƘǊƛǎ aƻƻǊŜ ŀǘ 
ŎƘǊƛǎΦƳƻƻǊŜϪǎƧǎŀǘƘŜƴǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ {W{ !ǘƘƭŜǝŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ пǘƘκрǘƘ ƎǊŀŘŜ ōƻȅǎ ŎƻŀŎƘΦ 
/ƻƳŜ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ǘŜŀƳΗ 

LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴΗ  
 {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ƘŀǊƛǝŜǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ
--¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ--ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀ ŦƻƻŘ ōƻȄ ǘƻ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όтлсύ урл-
тттт ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ !ƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ 
Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
²9 !w9 Lb b995 hC .L[LbD¦![ Lb¢9wπ
±L9²9w{Φ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǝŜǎ ƻŶŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƴǳƳōŜǊΣ ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ 5ŜŜ ŀǘ 
ǘōŜȅŜǘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊ .ŀȊŀŀǊκ.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ 
{ŀƴǘŀΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ н 
 hǳǊ !ƴƴǳŀƭ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ǊŀƊ DǳƛƭŘ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ .ŀȊŀŀǊ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ н Σ фΥлл !a ςнΥлл taΣ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ DȅƳ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀ ŎǊŀƊŜǊ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  /ŀƭƭ όттлύтнр-лпуоύ ƻǊ Ŝ-
Ƴŀƛƭ 5ŜŜ ŀǘ ǘōŜȅŜǘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ƻŀǘ 5ǊƛǾŜ 
¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ /ƻŀǘǎ ŦƻǊ YƛŘǎ ŘǊƛǾŜ bƻǾŜƳōŜǊ 
пǘƘ-рǘƘ ŀƴŘ ммǘƘ-мнǘƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ Ŏƻŀǘǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƳŀǎǎŜǎΦ  ϷмуΦоо  ǿƛƭƭ ōǳȅ ŀ Ŏƻŀǘ 
ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ǝƻ ŎƻƭŘ 
ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ hŀǎƛǎ ŀǘ {ǘΦ wŀǇƘπ
ŀŜƭΣ b9 D! ŦƻƻŘ ōŀƴƪΣ ŀƴŘ !/¢ hŎƻƴŜŜ 
ŦƻƻŘ ōŀƴƪΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ŀƎŀƛƴΦ  ά²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƴŀƪŜŘ ȅƻǳ ŎƭƻǘƘŜŘ 
ƳŜΧέ - aŀǧƘŜǿ нрΥосΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ {ǘŜƉ тлс-ооу-рррмΦ  

aŀǊƪ ȅƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎΗ  
!ŘǾŜƴǘ tŜƴŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΥ   aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ п 
tŀǊƛǎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅΥ   {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ф 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ нлмт-нлмуς 9ƭŜŎǝƻƴ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘς [ƛƴ  aƻǊƎŀƴ 
мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘς 5ŀǾƛŘ ²ƛƭŘƛƴǎƻƴ 
нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘς WŜũ 5ƻƴŀƘǳŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅς YŜǾƛƴ WŀƳŜǎ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭΗ  
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wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ [ŀǎǘ  
²ŜŜƪΩǎ wŜŀŘƛƴƎǎ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ  

/ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ 
 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ !ǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ƳƻŘŜƭ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƘŀǇǇȅΣ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΗ  
 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΚ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ŎƘƛƭŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǎǇƛǊπ
ƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ  

 
/ƻƴǘŀŎǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ƻŶŎŜΦ  
 

 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŀŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǳǎΣ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ 
ƳȅǎŜƭŦΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ 
Ƴȅ ōƻŘȅέ hǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜΦ  
[ƻǊŘΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ƎƻƻŘ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ōǳǘ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŬǊǎǘΦ  

{¢ Wh{9tI {/Ihh[ 
 
 

 
 
 

пл 5ŀȅǎ ŦƻǊ [ƛŦŜΣ нлмт  
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴŘ ŀōƻǊπ
ǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ŦŀǎǝƴƎ 
ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǾƛƎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлмт 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ {ŜǇǘΦ нт ǘƻ  bƻǾΦ рΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ отл ŎƛǝŜǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŀǾŜŘ моΣолр ōŀπ
ōƛŜǎΣ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ мрп ŀōƻǊǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ус ŀōƻǊǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ƛǘǎ мл
-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊ мΥлл-нΥлл ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ό hŎǘ нмΣ нуΣ bƻǾΦ пΦύ ǘƻ ǇǊŀȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ƛƴ 
[ŀǿǊŜƴŎŜǾƛƭƭŜΦ /ŀƭƭ тлс орп-уттр ŦƻǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 

 

t!wL{I b9²{ 

тǘƘ Dw!59 ǎƻƭŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǇŀǊǘȅΗ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƴπ
ƴŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ƛ¢ǳƴŜǎ ƎƛƊ 
ŎŀǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ млл ǝŎƪπ

Ŝǘǎ! 

{/!w9/wh² w!bYLbD{Η 

CƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ мǎǘ DǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎȅπ
ŎƭŜŘ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿΗ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘƻƻƪ нƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ǿƛǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ 
ǘƻ нƴŘ ƎǊŀŘŜ ǿƛǘƘ /ŀǘ ƛƴ ǘƘŜ IŀǘΗ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ŎŀǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛǘΗ 


